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JUGENDJAHRE

Johan Steenbergen wurde am 7. Dezember 1886 in Meppel geboren. Dessen Vater, Jan
Steenbergen, hatte nach dem Tode seiner Eltern deren Textilgeschiifte in Meppel und Zwolle
geerbt und gehorte dem gehobenen Mittelstand an. Seine Mutter, Sophie Briimmer, war
Deutsche; ihr Vater war ein nicht unvermégender Kaufmann aus Menslage im ehemaligen
Kénigreich Hannover. Neben ihrem jiingsten Sohn Johan hatte das Ehepaar Steenbergen noch
einen weiteren Sohn und eine Tochter.

Johan war ein mittelmiBiger Schiiler. Der Unterrichtsstoff
interessierte ihn nicht sonderlich - viel lieber spielte er
drauBen und heckte wie viele seiner Altersgenossen
Lausbubenstreiche aus. Schon in friihen Jahren zeigte sich
sein kaufménnisches Talent, und er betrieb im kleinen
Rahmen einen Handel mit allerlei Artikeln. Steenbergens
Jugend endete abrupt mit dem Tod des Vaters im Jahre
1904. Das elterliche Geschift wurde aufgeldst und der
Laden vermietet. Der junge Steenbergen eréffnete ein
eigene kleine Firma fiir fotografische Materialien und
Grammophone, nachdem er 1904 das Abitur an der
Oberrealschule gemacht hatte.

Eigentlich sollte Steenbergen in die FuBstapfen seines

Vaters treten, wofiir er sich allerdings nicht erwirmen
Johan Steenbergen, 1905 konnte - er wollte seinen beruflichen Weg viel lieber im
Fotoartikelhandel fortsetzen. Durch die Vermittlung seines
Vormundes wurde ein Kompromif} erzielt: Man beschloB,
daB} er die Schneiderakademie in Dresden besuchen sollte.
So konnte er sich gleichzeitig in der dort ansissigen bliithenden Fotoindustrie umsehen. Im
Jahre 1908 - das genaue Datum ist nicht bekannt - machte sich Johan Steenbergen auf den
Weg nach Dresden.




LEHRJAHRE

Dresdens Leichtindustrie, darunter auch die Herstellung von Fotoapparaten, war zu dieser Zeit
weltberiihmt. Die Schneiderakademie mit "den Kerlen, die bei der Arbeit mit gekreuzten Beinen auf
den Tischen saBen" hatte dem jungen Steenbergen gar nicht zugesagt, und schon bald hatte er bei einer
kleinen Fotoapparatefabrik, Firma H. Ememann AG, eine Stelle als Volontir gefunden.

Nach den bescheidenen Anfingen mit seiner Firma in Meppel ging Steenbergen nun bei Ememann mit
dem ihm eigenen Arbeitseifer und groBer Akkuratesse in die Lehre und eignete sich Fachkenntnisse
an. Zwei Jahre spiter war die Zeit reif, sich selbstindig zu machen: Am 13. Mai 1912 griindete Johan
Steenbergen die Industrie- und Handelsgesellschaft mbH. Teilhaber waren seine Mutter S.C.M.
Steenbergen-Briimmer, die Kapital in die Firma einbrachte, und er selbst. Steenbergens Anteil bestand
aus Maschinen und Halbfabrikaten, die er aus der Konkursmasse eines kleinen Kamerafabrikanten
iibernommen hatte. 1913 erfolgte die Anderung des Firmennamens, dessen Abkiirzung L.H.G. zu einem
Wort verbunden wurde: Thagee Kamerawerk GmbH.

Nach ersten Startschwierigkeiten ging es der Firma ab 1914 immer besser. Das Absatzgebiet von
Thagee lag hauptsichlich auerhalb Deutschlands, da der deutsche Markt stark von den groBen
Herstellern beherrscht wurde. Gerade als Steenbergen die anfinglichen Probleme iliberwunden zu haben
schien, brach der Erste Weltkrieg aus. Durch den Kriegsbeginn, der sich in Deutschland mit der
Mobilmachung im August 1914 ankiindigte, kamen die Geschifte zum Erliegen, und Forderungen an
Abnehmer aus Lindem, die sich mit Deutschland im Krieg befanden, konnten nicht mehr eingetrieben
werden. Anfang August sah Steenbergen sich gezwungen, das noch nicht eingezogene Personal zu
entlassen.

Im Februar 1915 nahm Steenbergen die Geschifte wieder
auf. Wie aus den Jahresergebnissen hervorgeht, konnte er '

in jenem Jahr sogar einen ansehnlichen Gewinn verbuchen. ' K

Danach ging es allerdings schnell bergab, weshalb beide
Teilhaber die Thagee Kamerawerk GmbH - noch vor

Kriegsende (Waffenstillstand am 11. November 1918) - am
6. Oktober 1918 auflGsten.

Kamerawerk G. m. b. H.

Fabrik-

~ Telegramm-Adresse:
Die Handelsmarke von Ihagee - eine aufgehende Sonne in IHAGEE DRESDEN
einem untergehenden Mond - entwarf Johan Steenbergen A.B. C.Code 5. Ausgabe

bereits vor seiner Ubersiedlung nach Dresden in 1908 —_
Telephon: 22056



IHAGEE KAMERAWERK STEENBERGEN U. CO.

Obwohl die militirische Niederlage und die Novemberrevolution groBe Verinderungen in
Deutschland zur Folge hatten, war Steenbergen auch weiterhin um die Griindung einer
eigenen Firma bemiiht. Schon bald stellte ein Notar die Griindungsurkunde des neuen
Betriebes aus: Thagee Kamerawerk Steenbergen u. Co.

Seine Mutter war nicht an der neuen Firma beteiligt, wohl
aber stellte sie gegen eine Verzinsung Kapital zur
Verfiigung. Da Steenbergen selbst kein Techniker war,
nahm er einige "Tischler" als Gesellschafter auf. Zwei von
ihnen - Emil Englisch und Otto Diebel - kannte er noch aus
der Zeit seines Volontariats bei Ernemann. Die anderen
Teilhaber waren Hugo Frauenstein, Emil Kirsch, Hermann
Schubert und Konrad Koch. Der Gesellschaftsvertrag wurde
am 16. November 1918 unterzeichnet, fiinf Tage nach
Vereinbarung des Waffenstillstandes.

Beide Parteien profitierten von dem Vertrag. Die Tischler
waren zwar fachkundige Handwerker, aber es fehlte ihnen
das kaufminnische Geschick fiir eine Vermarktung ihrer
Produkte - dazu waren sie auf einen Mann wie Steenbergen
angewiesen. Dieser seinerseits hatte mit den Tischlern fiir
lingere Zeit versierte Krifte an die Firma gebunden und Johan Steenbergen, 1935
damit einen technisch-handwerklichen Grundstein fiir

Thagee gelegt. Zumindest am Anfang waren die Tischler

ganz normale Arbeitskrifte - so war es im

Gesellschaftsvertrag festgelegt -, die den fiir diesen Berufsstand iiblichen Lohn erhielten (eine
Ausnahme bildete Emil Englisch, der mit der Leitung der Produktionsabteilung betraut war).
Steenbergen wurde Betriebsleiter und war in den ersten Jahren alleiniger Prokurist.

Die Beziehung der Gesellschafter untereinander war immer gut. Im Jahre 1944 schrieb Emil
Englisch iiber das fiir Steenbergen charakteristische Verhalten seinen Teilhabern gegeniiber:
"Ich muB hierbei betonen, da unsere Zusammenarbeit stets von groBem gegenseitigen
Vertrauen getragen war. Obwohl Herr Steenbergen 69% und wir fiinf Handwerker 31%
Geschiftsanteile hatten, achtete Herr Steenbergen stets unsere fiir das Werk geleistete Arbeit
mehr als die Geldeinlage, und er hat es im Laufe unserer langjihrigen Zusammenarbeit nicht
getan, dal} er uns auf Grund seiner Majoritit mit Sonderrechten kam oder Paragraphen gegen
uns ausspielte."

Zwischen den beiden Weltkriegen entwickelte sich der Betrieb mit zunéichst ungefihr zwanzig
Mitarbeitern zu einem groBen Unternehmen mit mehreren hundert Beschiiftigten. Da nicht alle
Jahresberichte von Ihagee erhalten geblieben sind, haben wir allerdings kein genaues Bild
davon, in welchen Schritten sich das Wachstum vollzog.

Die Produktionszahlen von Thagee vermitteln ein Bild, das im Widerspruch zur Konjunktur
jener Jahre zu stehen scheint. So ist am Produktionsvolumen zu Beginn der zwanziger Jahre
nichts von der Hyperinflation zu merken, wohingegen nach dem wirtschaftlichen Aufschwung
1926 ein Riickgang der Produktion zu verzeichnen ist. Die Weltwirtschaftskrise im Jahre 1929
blieb nicht ohne Folgen, wirkte sich aber erst 1931 auf die Produktionszahlen aus. Trotz der



Ankurbelung der Wirtschaft nach 1933 erholte IThagee sich relativ spét: erst 1935 ist eine
Aufwirtsentwicklung feststellbar.

im Vergleich

Jahr Anfang Ende Zahl/Jahr zum Vorjahr
1920 15500 19000 3500 0
1921 19000 24000 5000 1500
1922 24000 31000 7000 2000
1923 31000 41000 10000 3000
1924 41000 56000 15000 5000
1925 56000 80000 24000 9000
1926 80000 115000 35000 11000
1927 115000 158000 43000 8000
1928 158000 205000 47000 4000
1929 205000 253000 48000 1000
1930 253000 302000 49000 1000
1931 302000 350000 48000 - 1000
1932 350000 380000 30000 -18000
1933 380000 405000 25000 - 5000

1934 405000 425000 20000 - 5000
1935 425000 450000 25000 5000
1936 450000 485000 35000 10000

1937 485000 520000 35000 0
1938 520000 - 555000 35000 0
1939 555000 590000 35000 0
1940 590000 598000 8000 -27000

Serienummer-Registrierung der Ihagee-Kameras/
Stiickzahlen verkaufter Kameras pro Jahr

Kurz nachdem die Nationalsozialisten an die Macht gekommen waren, begannen sie mit der
"Gleichschaltung" von Handel, Industrie, Presse, Vereinen und Organisationen. Auch Ihagee
und Steenbergen entgingen nicht den Folgen dieser MaBnahme'. Ab 1936 sind die
Auswirkungen der staatlich gelenkten Wirtschaft deutlich sichtbar: pro Jahr wurden 35.000
Fotoapparate produziert - nicht mehr und nicht weniger.

Fiir die im Vergleich zur deutschen Wirtschaftsentwicklung gegenldufigen Tendenzen bei
Ihagee konnen zwei Ursachen angefiihrt werden. Zum einen war IThagee stark exportorientiert
- in einem Brief aus dem Jahre 1952 schreibt Steenbergen sogar, daBl Thagee in iiber hundert

I Wahrend des Zweiten Weltkriegs schrieh er hierzu in einem Bericht fiir die niederlindische Regierung: "Das sogenannte
'Fiihrerprinzip’, bei dem nicht die Mehrheit, sondern der Fiihrer entscheidet, sorgte dafiir, daf} sich der Einfluf} der Nazis
iiberall manifestierte. Ich erinnere mich noch, wie ich im Industriellenverband, dem mein Unternehmen angehirte, einen
Gegenvorschlag gegen eine vom Vorstand angekiindigte Mafinahme kommerzieller Art machte. Auf meine Bitte hin wurde
mein Vorschlag sogar zur Abstimmung gebracht und mit grofier Mehrheit angenommen. Dieses Ergebnis war allerdings
von keinerlei Wert, da der Vorsitzende erkldrte, Mehrheitsentscheidungen seien ungiiltig. Daraus zog ich die fiir mich
einzig mogliche Konsequenz und trat aus dem Verband aus. Bald danach waren derartige Konsequenzen allerdings nicht
mehr moglich. Handel und Industrie wurden in grofien Gruppen vereinigt, fiir die eine Mitgliedschaftspflicht bestand, der
sich niemand entziehen konnte."”
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Linder exportierte.” Aus den Bilanzen der Jahre
1934-1940 geht hervor, da3 Thagee 1935 48% seiner
Produkte ins Ausland exportierte; dieser Anteil stieg
sogar auf 73% im Jahre 1939. Die Abhingigkeit
Thagees von der Weltwirtschaft spiegelt sich denn
auch deutlich in den Produktionszahlen: Wihrend sich
Deutschland nach 1933 im Vergleich zu anderen
Lindern relativ schnell erholte, kiimpfte IThagee noch
1934 - bedingt durch die weltweite Depression - mit
einem riickldufigen Absatz.

. Lo Erweiterung der Fabrik im Jahre
Eine andere Ursache fiir die unterschiedlichen 8 1929

Entwicklungen liegt in der Tatsache begriindet, daB

Thagee in Krisenzeiten weiter produzierte und somit

einen betrichtlichen Vorrat aufbaute. Ein steigender

Absatz fiihrte bei Ihagee also nicht unmittelbar zu

einer verstirkten Produktion, da zunichst die Vorrite abgebaut werden mufiten. - AuRerdem
hat die Anschaffung eines Fotoapparates in Zeiten einer sich erst langsam wieder erholenden
Wirtschaft keine Prioritét fiir den Verbraucher. Erst nach 1936 hatte der Absatz auf dem
deutschen Markt einen wesentlichen Anteil am gesamten Umsatzvolumen.

Das 1919 bezogene Gebidude war schon bald zu klein | 25 TARIG JUBILEUM VAN HET IHAGEE-KAMERAWERK.
geworden, so daB zunichst ein zusitzliches ST LT T
Biirogebdude erworben wurde. Im Jahre 1923 kaufte
Ihagee dann ein grofes Grundstiick an der Ecke
Schandauerstralle/Bergmannstrae im Zentrum des
Dresdener "Fotoviertels" Dresden-Striesen in der
Nihe der Konkurrenten Ernemann und Ica, wo
umgehend mit dem Bau einer Fabrik begonnen
wurde. In den Jahren bis 1930 wurde das Gebiude

mehrfach erweitert, so daB der Gesamtkomplex Dieses Foto von der Fabrik ist
schlieBlich drei Trakte umfafite und Platz fiir 1000 eine optische Verzerrung: die
Beschiftigte sowie die benotigten Maschinen, Mauern links und rechts sind
Lager- und Trockenriume bot. Die Zahl der Mitarbeiter gedehnt um die Fabrik grifier
hat allerdings die Tausend nie erreicht - gegen Ende erscheinen zu lassen

der dreiBiger Jahre zéhlte die Fabrik etwas mehr als
500 Beschiiftigte.

% Steenbergen spielte bei den Exportgeschiften eine grofe Rolle. Ausgeriistet mit einem Musterkoffer, den das junge
Unternehmen im Friihjahr 1919 prdsentierte, begab er sich personlich auf Auslandsreisen und versuchte, die Thagee-
Produkte an den Mann zu bringen. Bei seiner Riickkehr hatte er jede Menge Auftrige bei sich, die fiir viele Monate Arbeit
bedeuteten. So ging es viele Jahre: Jedes Jahr war Steenbergen im Ausland unterwegs und kam mit einem vollen
Auftragsbuch zuriick.

Aus den Daten der letzten Jahre vor dem Krieg geht hervor, daf3 Thagee in zwei europdischen Lindern Filialen hatte und
Konten bei Banken in sechs Lindern fiihrte; weiterhin exportierte die Fabrik weltweit in 32 Linder. In einigen Lindern
hatte Thagee mehrere Importeure unter Vertrag. Selbst wenn Steenbergen mit "hundert Ldndern” hundert auslindische
Importeure meinte, wdre das immer noch maflos iibertricben.



DIE EXAKTA

Im ersten Viertel dieses Jahrhunderts spielte der "Tischler" bei der Herstellung von
Fotoapparaten eine wichtige Rolle. Denn obwohl bereits Metallgehiuse existierten, waren die
meisten Fotoapparate noch aus Holz. Die Kataloge jener Jahre zeigen eine Fiille von Kameras
verschiedenster Modelle und Ausfiihrungen. Die meisten dieser Thagee-Produkte unterschieden
sich nicht sonderlich von den géingigen Typen jener Zeit. Einige Apparate wurden allerdings
mit besonderen technischen Raffinessen ausgestattet und erwarben sich im In- und Ausland
einen guten Ruf. Die Situation &nderte sich, als Maschinen fiir die Metallbearbeitung
aufkamen.

Steenbergen hatte ein ausgezeichnetes Gespiir fiir die
Trends auf dem Markt, die die im Team arbeitenden
Thagee-Entwerfer in konkrete Produkte umsetzten. In den
dreiBiger Jahren entwickelte sich der Techniker Karl
Niichterlein zu einem talentierten Entwerfer. Als
Chefkonstrukteur (Leiter der Entwurfsabteilung) war er fiir
den Entwurf der sensationellen Kine-Exakta verantwortlich,
die Thagee 1936 auf der Leipziger Messe prisentierte;

C mehrere Patente sicherten Thagee die Rechte an diesem
Die beriihmte 24x36 mm-Kine- Produkt.

Exakta mit Metallgehduse

~

Die Kine-Exakta hatte ein charakteristisches trapezformiges

Leichtmetallgehduse und bot einige sensationelle
Moglichkeiten. Aufgrund der Tatsache, dall hier ein 24x36 mm-Kleinbildfilm in einer
Spiegelreflexkamera mit nur einer Linse verwendet wurde, begegnete man der Kine-Exakta
zunidchst sehr skeptisch, da diese Leistung fiir technisch unmoglich gehalten wurde. Aber die
Praxis bewies das Gegenteil, und die Kamera entwickelte sich in kurzer Zeit zu einem groBen
Erfolg. Eine weitere wichtige Idee, die der Kine-Exakta zugrunde lag, war die Konzipierung
als Systemkamera, die durch verschiedenartiges Zubehdr erginzt und erweitert werden konnte:
eine Bajonettfassung und austauschbare Objektive, verschiedene Standard-Tele- und
Weitwinkelobjektive, einen Satz Zwischenringe fiir die Makrofotografie, Vorsatzlinsen, einen
Mikroskopadapter, Filter, Stative, Taschen, Zubehdr fiir Nahaufnahmen und ein
Blitzlichtgerit.

Als erste Kleinbild-Spiegelreflexkamera mit einer Linse war die Kine-Exakta ein Meilenstein
in der Geschichte der fotografischen Apparate und diente als Vorbild fiir die Kleinbild-
Reflexkameras der Nachkriegszeit.

MAQER.KAMBR




HEIRAT UND TATIGKEIT ALS HONORARKONSUL

Als verschlossenes Kind mit einem zuriickhaltenden Wesen fiel Johan nicht besonders unter
seinen Altersgenossen auf. In Dresden legte Steenbergen seine Schiichternheit jedoch ab, und
auch duBerlich veridnderte er sich langsam: aus dem mageren Jiingling wurde ein fiilliger
Mann.

Der erste Eindruck, den man von Steenbergen hatte, war der eines gutmiitigen,
zuvorkommenden Menschen mit einem einnehmenden Wesen, gleichzeitig aber auch
vorsichtigen, ja sogar bedachtsamen Mannes mit ungeheurer Tatkraft und Akkuratesse; er
verfiigte iiber eine gute Menschenkenntnis und war sehr aufgeschlossen. Obwohl er Ruhe
ausstrahlte, konnte er durchaus heftig werden, was auch hin und wieder sein Personal zu
spiiren bekam. Er investierte viel Zeit in Ihagee, was allerdings nicht bedeutete, dal3 fiir
andere Dinge kein Raum mehr blieb. Er brauchte nur wenig Schlaf, und auch wenn es tags
zuvor spit geworden war, ging er immer zeitig ins Biiro.

Trotz der Entfernung verband ihn auch weiterhin eine enge Beziehung zu seiner Mutter und
anderen Familienmitgliedern in den Niederlanden.

Steenbergen wohnte zur Untermiete und
machte sich nicht viel aus seiner
Wohnungseinrichtung. Das énderte sich,
als er 1930 Elisabeth NuZbaum
kennenlernte, die er bereits ein Jahr
spéter heiratete. Das Paar bezog eine
groBe Villa in der Justinenstralle 7, die
Frau Steenbergen geschmackvoll
einrichtete.

Im Jahre 1928 wurde Johan Steenbergen
zum Honorarkonsul in Dresden ernannt.
Das Konsulat wurde in den Biiros der
Fabrik eingerichtet, und fortan zierte das
schone Konsulats-Wappenschild die
Fassade des Fabrikgebidudes. Steenbergen
war nun "Herr Konsul", und wenn die
Situation es erforderte, machte er um der
groBBeren Autoritdt willen von diesem SREEEY & : L
Titel Gebrauch. Johan Steenbergen und seine Frau Elisabeth
Steenbergen-Nufibaum, 1937

In den Jahren nach der Machtergreifung

der Nationalsozialisten ging Steenbergen

immer seltener allein auf Reisen, da seine Frau jiidischer Abstammung war, und die
Repressionen gegen die Juden in Deutschland zunahmen. Als amerikanische Staatsbiirgerin
war Elisabeth Nulbaum zum Gliick bis zu einem gewissen Grade vor der Verfolgung
geschiitzt. Aufgrund der Entwicklungen in Deutschland verstiirkte sich Steenbergens
Abneigung gegen die Nationalsozialisten immer mehr.



KRIEGSJAHRE

Am 10. Mai 1940 iiberfielen deutsche Truppen die neutralen Niederlande. Als
niederlindischer Konsul wurde Steenbergen am 11. Mai in Haft genommen; hier suchten ihn
ein Riistungskommissar und zwei hohe Offiziere auf, die sich seiner Kooperationsbereitschaft
beim Einsatz der Fabrik fiir die Kriegsproduktion versichern wollten. Steenbergen verweigerte
seine Mitarbeit, woraufhin er und seine Frau interniert wurden. Nach kurzer Gefangenschaft
durften die Steenbergens nach Dresden zuriickkehren; es wurde ihnen allerdings verboten, die
Stadt zu verlassen, und Steenbergen konnte nicht mehr frei iiber seinen Besitz verfiigen. Auch
hatte er keinen Zugang mehr zu den Produktionsriumen der Fabrik, die unter die Aufsicht des
Ministeriums fiir Luftfahrt gestellt worden waren. Im August 1941 wurde dem Ehepaar
Steenbergen jegliches Verfligungsrecht iiber seinen Besitz entzogen. Die Beschlagnahmung
bedeutete jedoch nicht, dal Steenbergen keinen Zutritt mehr zu seinem Biiro hatte, und so
ging er denn auch weiterhin morgens zur Arbeit.

Schon 1939 hatte Steenbergen vorhergesehen, dafl er eines Tages die Verfiigung iiber sein
Vermdgen verlieren konnte und Deutschland verlassen miite. Deshalb iibertrug er fiir die
Dauer seiner Abwesenheit seinem Rechnungspriifer und Freund Dr. Erich Glier die
vollstindige Handlungs- und Unterschriftsbefugnis. Um sein kiinftiges Einkommen zu sichern,
wurden im selben Jahr die Pensionsregelungen des Gesellschaftsvertrages gedndert: das Recht
auf eine Pension wurde losgeldst vom Besitz eines Geschiiftsanteiles an Ihagee.

Im August 1941 wurden die
Direktoren und die
Aufsichtsrite entlassen und
ein Mitglied der NSDAP als Decenber 4, 1945
Geschiftsfiihrer eingesetzt.
Steenbergen befiirchtete,
dafl durch Mimanagement
des nationalsozialistischen

EASTMAN KODAK COMPANY
ROCHESTER 4,N.¥Y.

Mr. ‘Johan Steenbergen
a/o Netherlands Embassy
Washington, D. C.

Dear Mr. Steenbargen:

Verwalters sein ganzer
Besitz verlorengehen kénne.
Da er keinen EinfluB mehr
auf die Betriebsfiihrung
hatte, beschloB er, die
Haftung zu beschrinken und
Produktion und Gesellschaft
voneinander zu trennen. Um
die weitere Existenz seines
Betriebes zu sichern,
wurden der Name und die
Struktur der Firma gedndert.
Am 8. Oktober 1941 wurde
das "Thagee Kamerawerk
Steenbergen u. Co." geteilt:

Wiihrend seines Aufenthaltes in den Vereinigten Staaten versuchte Steenbergen, die Exakta in Lizenz
herstellen zu lassen. In diesem Brief teilt Kodak mit, nicht an seinem Angebot interessiert zu sein

We have coneldered carefully the propesal in your lstter
of November 1l offering us a license to manufacture.the Exakta Camera
or a license under certain U. S. patents emumérated therein. We have
consldered this proposition very carafully and under present circume
stances we are not interested in this proposition. We have at the
preaent time several osmeras as well as other equipment in the design
stage which will glve uas a reasonably complete and well integrated
line.

We .appreciate, however, your giving us this opportunity.
Inasmuch a&s you stated in your letter of November 11 that you expeoted
to leave the country shortly thereafter, we are sending a copy of this
letter to Ur, Walter E. Drobisch in San Francieco.

Yours.very tuly,

AStuber:JLT Vice-President
cc: Mr, Walter E. Drobisch



Die nicht unmittelbar gefihrdeten Immobilien und Mobilien blieben Eigentum der
urspriinglichen Gesellschaft, deren Name in "Steenbergen & Co." geindert wurde. Der
zugrundeliegende Gedanke dabei war, da3 bei Miwirtschaft nur das Umlaufkapital
verlorenginge, nicht aber die Gebdude und die Maschinen, die die Grundlage fiir einen
Neuanfang nach Steenbergens Riickkehr bilden sollten. Steenbergen & Co. fungierte
gleichzeitig als Holdinggesellschaft, die einen Aktienanteil von 315.000 Reichsmark des
Tochterunternehmens "Thagee Kamerawerk Aktiengesellschaft" besal. Die restlichen Aktien
der Firma befanden sich im Besitz der urspriinglichen Gesellschafter. Die Anteilsverhiltnisse
waren derart, daB Steenbergen von beiden Betrieben einen 69%igen Geschiiftsanteil behielt.

Da es Steenbergen verboten war, sein Eigentum mitzunehmen, beschloB er, sich austauschen
zu lassen und sein Vermdgen in Deutschland zuriickzulassen. SchlieBlich erhielt er die
Erlaubnis, Deutschland zu verlassen. Am 15. Mai 1942 verlieBen Johan und Elisabeth
Steenbergen mit schwedischer und schweizerischer Hilfe die Stadt Dresden, in die sie nie
wieder zuriickkehren sollten. Uber Lissabon ging es in die Vereinigten Staaten. Nach einem
kurzen Aufenthalt in New York reisten sie weiter nach San Francisco, wo Steenbergens Frau
Verwandte und Besitzungen hatte.

Wie mit den Teilhabern zuvor in Dresden vereinbart, versuchte Steenbergen in den USA, die
Interessen von Thagee zu vertreten. Er wollte die Exakta in Lizenz herstellen lassen und
kniipfte diesbeziiglich Kontakte mit verschiedenen fotografischen Betrieben. Seine
Bemiihungen waren allerdings vergeblich, unter anderem dadurch bedingt, dal die Alliierten
die Patente und Handelsmarken von Thagee beschlagnahmt hatten.

Ende 1943 nahm Steenbergen eine Titigkeit fiir das niederlindische Konsulat in San
Francisco auf, und bereits im Mirz 1944 folgte seine Ernennung zum Konsul. Da er Direktor
eines groBen Industrieunternehmens und Honorarkonsul in Dresden gewesen war, ersuchte ihn
die niederlindische Regierung, nach der Kapitulation nach Deutschland zu gehen.

Die zerstorte Thagee-Fabrik nach
dem Bombenangriff vom Februar
1945




OBERST STEENBERGEN

Von 1946 bis 1949 war Steenbergen Oberst bei der
niederldndischen Militdrgesandtschaft in Deutschland und vertrat
die niederlindische Regierung bei den Besatzungsmichten. Er
war in Baden-Baden, Miinchen und Berlin stationiert; iiberall war
Oberst Steenbergen aufgrund seiner Umgiinglichkeit sehr beliebt,
und mit seiner Personlichkeit und seinen interessanten
Erzihlungen nahm Steenbergen jeden fiir sich ein.

ersr Senbere

1949 starben Steenbergens Mutter und auch seine Frau. Es
dauerte mehrere Jahre, bis Steenbergen diesen zweifachen Verlust
verarbeitet hatte. Hinzu kam der Verlust seiner Fabrik und die
Tatsache, daB er zu jener Zeit - bereits im fortgeschrittenen Alter - finanziell nicht abgesichert
war.

Als Steenbergen als Oberst nach Deutschland reiste, war er natiirlich bemiiht, moglichst

schnell nach Dresden zu gelangen. Er wuBlte, daf} die Fabrik bei dem groflen Bombenangriff

zerstort worden war, und er hoffte, sehr bald die Leitung des Wiederaufbaus iibernehmen zu

kodnnen.

' Die Kontakte zwischen Steenbergen und seinem
Betrieb in der sowjetischen Besatzungszone

These premises are Nl:h.r!unds pmpcrly and therefore und-r.itn waren eng mlt Seil‘ler T'atlgkelt fur dlC

protection of the Royal Y
the Netherlonds Mllitury Mission to the Allied Control Council in

Gemsany. niederldndische Militdrgesandtschaft verkniipft.

B s s e OPOREBCH ST AR AR Einerseits hinderte ihn diese Titigkeit daran, sich
o Dpsecma bt vollstindig fiir die Wiedererlangung seines

Cot immaubl s prpridd Nésdandsts o 10 e sous o pre- Be.s.itzes einzusetzen, e‘lb‘er andcrt?rscits kpnnte die
Mision Wiliire Ndelandsiceauprds du Consl de Contrile Inter- Militirgesandtschaft einiges fiir ihn bewirken.

Dh s g 0 b sl st MR S Gy Kurz nach dem Krieg wurden die Kontakte

13’1'_;.:E‘.’:.:Eﬁ%}gfﬁ.’fi'.‘."ﬂi?.ii’lfﬂf.?ﬁ‘;}.ﬁ'ﬂﬁ?.“:?;T<'J.'1'-'rlTr". zwischen Steenbergen und Thagee aufgrund der
Dit aigandam is Nedarlandsch bezit an staat derhalve onder be- Reiscbcstimmungen erschwert. Trotz zahlloser
f'.?.:',,i'.,',??f';ﬁ%‘,ﬂ,‘;’.‘.‘.d”"“"" e b g ererind Ben'?ulTungen erhlf:lt Steenpcrgen von Flen
sowjetischen Behorden keine Genehmigung, nach
.o S Dresden zu reisen. AuBerdem gestaltete sich der
T i Austausch von Informationen duflerst schwierig,
Hachd Nedurlandsche Mitace Missie bil den da der Briefverkehr sehr schleppend war und die
Telefonverbindungen schlecht waren oder nicht
ok, C . Boouman benutzt werden durften. Mit Hilfe der

niederlindischen Militdrgesandtschaft gelang es
Steenbergen zumindest, die Enteignung Thagees
zu verhindern.

Schon bald nach dem Bombenangriff auf Dresden hatten Mitarbeiter Maschinen und Material
aus den Triimmern gerettet, und die Produktion wurde in einem anderen Gebiude
wiederaufgenommen. In den darauffolgenden Jahren befreite sich Ihagee langsam aus dem
Griff der Behorden, und im Mai 1947 wurde schlieBlich sogar die Verwaltung von Ihagee
aufgehoben. Allerdings vollzogen sich diese Entwicklungen, ohne dafl Steenbergen eine
EinfluBnahme mdoglich gewesen wire. Diese Situation setzte sich fort, als die DDR den
Betrieb 1951 "in Schutz" nahm.
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DER LACHENDE DIPLOMAT

1948 war Johan Steenbergen 62 Jahre alt. Das niederldndische Auswirtige Amt war sich
seiner moralischen Verpflichtung bewuft, ihm einen Posten zu beschaffen, da er nach dem
Verlust der Fabrik keine Einkiinfte mehr hatte. 1950 wurde er aus dem Militirdienst entlassen
und nahm fiir kurze Zeit das Amt des stellvertretenden Konsuls in Bad Ems wahr. Am 1.
April erfolgte seine Ernennung zum niederlindischen Konsul in Hannover. In seiner Funktion
als Konsul kam Steenbergen seine Fihigkeit, Kontakte zu kniipfen, sehr zu statten. Er war
sehr beliebt und konnte stolz sein auf die guten Beziehungen zu der niedersichsischen
Landesregierung, der britischen Zivilverwaltung und anderen Behérden der Alliierten.

Mit dem Schweizer Konsul in
Hannover

Das Prinzip, das Steenbergen
seiner Arbeit zugrunde legte, war
die Schaffung einer guten
Atmosphire: In seinen
Jahresberichten hidufen sich
Eintragungen von
Zusammenkiinften beim
Nachmittagskaffee,
Mittagsimbissen, Gesprichen
(hdufig mit einem Umtrunk; nicht
nur die Empfénge in privater
Atmosphire beeinfluBten die
Stimmung der Giste, auch die
alkoholischen Getridnke waren
hilfreich) und Abendessen in
seinem Hause. Durch seine
aufgeschlossene Art gelang es
ihm, die durch den Krieg
gestorten Beziehungen zwischen
den Grenzgebieten beider Linder
zu verbessern. In der
Ostfriesenzeitung erschien am 25.
Februar 1961 eine treffende

Zu Steenbergens grofem Bedauern wurde 1954 das
Konsulat in Hannover aufgehoben, und er wurde nach
Emden versetzt. Dies war zwar nur ein bescheidener
Posten, der allerdings viel Arbeit mit sich brachte. Da
zwischen den Niederlanden und Deutschland
Uneinigkeit iiber den Grenzverlauf durch die Ems und
den Dollart bestand, fielen nicht nur die iiblichen
konsularischen Arbeiten an, sondern galt es auch
Probleme zu bewiltigen. RegelmiBig entstanden
Konflikte beziiglich der Fischerei in diesem Gebiet.
Aber dank seiner guten Beziehungen zu den ortlichen
Behérden gelang es Steenbergen immer wieder, die
Parteien aus beiden Lindern an einen Tisch zu
bekommen und ein Klima zu schaffen, das eine
Losung ermdglichte.,

MWMMMWMMKomm

Konsul Steenbergen liber die W rt dez B

L]

Sp. Die groBe Zahl der Gliste, die dem tra=- Am Abend des gleichen' Tages verelnten
ditionellen Empfang am Tage des Geburts- sich .dle Mitglleder der Vereniging der Ne-
lages der Kénigin Juliane in den Riumen der derlanders ,Eendracht* In der ,Sternburg®,
‘Wohnung des Konsulp Steenbergen, belwohn= um im Rahmen elnea harmonisch 'verlaufenen
ten, dokumentierte so recht das herzliche Ver- Festes diesen "besonderen Felertag der Nle=
derliinder -zu begehen, Vorsitzender Plet Mol-
lena durfie dabel viele Freunde begrlifen, Er
=% freute sich, daB neben Konsul Steenbergen

. auch der Reglerungspriisident a. D. Hamann
aus Norderney, dem bekanntlich wesentliche
Verdiensle bei der Kontakthaltung mit unse«
rem Nachbarvolk zukommen, und Oberblr-
germeister Susemihl . anwesend war. Nach
einem beiftllig aufgenommenen Lusteplel
wKarl Gramlig reglert®, das die nbithne .
bot, ‘vergnligte man aich belm Tanzundhat‘lﬂ.
solnen BpaB an.den Elnlagen, die der Lands-
roann ‘Krulzinga L bleten wubte,

Steenbergen — der lachende Diplomat

hiiltnis, das sich zwischen belden LHndern
nach dem Krieg wieder angebahnt hat. Alles,
was von Einflull In Regierung und Wirtschaft
war, fand sich eln und {bermitielte dem
Hausherrn Gllickwlinsche fiir selne Landes-
mutier. Man .3ah den Regierungspriisidentien
mit seinen Abteilungsleitern und Oberblir-
germeister Susemihl. Aus Oldenburg kam Dr.
Bode, aus Wilhelmshaven Oberblrgermeister
Nieter und Admliral Wolf. Der Reglerungs-
priisident’ brachte einen Toast auf die Ktni=
gin aus, wihrend Konsul Steenbergen fest-
stellle, daB als wesentlicher Faktor, der zur

der swisbhea belden

Bealshungen
-Ijmhm bouaq-lm hlhl. die wm des
Heuss her [ B
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Beschreibung der Art und Weise, mit der Steenbergen sein Amt ausgeiibt hatte: "Wie herzlich
der Dank an den als "Lachenden Diplomaten’ in Ostfriesland und weit dariiber hinaus
bekannten Konsul gemeint war, darf man der Tatsache entnehmen, daf das ’dienstliche
Protokoll” mit der privaten Sphire verkniipft wurde und damit Konsul Steenbergen in den
Mittelpunkt eines gesellschaftlichen Ereignisses riickte."”

Als die Niederlande und Deutschland im Jahre 1960 den Vertrag iiber die Ems und den
Dollart abschlossen, wurde in Emden kein Berufskonsul mehr gebraucht, und es wurde ein
Honorarkonsul eingesetzt. Am 1. Mérz 1961 ging Steenbergen - 75jdhrig! - in Pension.
Bereits 1939 hatte Konigin Wilhelmina seine Tétigkeit als Konsul mit der Ernennung zum
Ritter des Ordens von Oranien-Nassau gewiirdigt; im Jahre 1961 erhielt er den Rang eines
Offiziers desselben Ordens. Auch von deutscher Seite erfuhr seine Arbeit Anerkennung, und
im selben Jahr erhielt er das Bundesverdienstkreuz 1. Klasse.

VERLEIHUNGSURKUNDE

IN ANERKENNUNG
DER UM DIE BUNDESREPUBLIK DEUTSCHLAND ERWORBENEN

- BESONDEREN VERDIENSTE
VERLEIHE ICH

HERRN KONSUL

JOHAN STEENBERGEN

NIEDERLANDE

DAS VERDIENSTKREUZ

"ERSTER KLASSE

. DES VERDIENSTORDENS DER BUNDESREPUBLIK DEUTSCHLAND
BONN, DEN 16. JANUAR 1961

DER BUNDESPRASIDENT
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EIN ZWEITES IHAGEE

Nach dem Krieg kiimpfte Johan Steenbergen weiterhin um seine Beteiligung an Ihagee.
Obwohl er keinerlei Verfiigungsgewalt mehr {iber die Fabrik hatte, iibte er bei seinem
spiteren Vorgehen gegen den Betrieb in Dresden immer duBerste Zuriickhaltung: Er wollte
sein Lebenswerk so wenig wie mdglich beschddigen, auch dann nicht, als Ihagee/Dresden sich
gegen ihn wandte. Vom Westen aus versuchte
Steenbergen, Rechte von Thagee in seinen Besitz

zu bekommen. Auch nach

dem Krieg

verhandelte er - erfolglos - mit verschiedenen
Firmen, um die Exakta in Lizenz herstellen zu

lassen. In den Vereinigten

Staaten fiihrte er

vergeblich mehrere Prozesse um die Patente und
Handelsmarken von Thagee.

In den fiinfziger Jahren entstand die Idee, den
Sitz von Ihagee nach Westdeutschland zu
verlegen. Es dauerte einige Zeit, bevor die Pldne
konkrete Formen annahmen - Steenbergen
muBte unter anderem neue Aktiondre finden, die
bereit waren, grole Summen zu investieren. Am
30. November 1959 wurde die
Aktiengesellschaft nach Frankfurt am Main
verlegt - der Thagee/West war jedoch kein

Erfolg beschieden.

Die Thagee vor ihrem neuen Start

Ihagee Hamerawerk AQ, Frankfurt, ,Wir
sind jelzt endlich Uber den Berg", slellt Thagee~
Vorstand Glnther Salje stolz fest; manchmal
habo ez susgesechen, als selen alle BemUhungen
vargeblich, im Westen Deutschlands wieder von
vorne anzufangen., Nunmehr selen aber alle
Vorbereitungen fiir die Aufnahme elner cigenen
Produktlon nbgeschlossen. on in wenlgen
Wochen soll dle Null-Serie elner neuen, selbst
entwickelien Kamera aufgelegt werden, Im
Priihjahr sollen dann monatlich elwa 1000 Ka-
meras produziert werden. Das neue Modall —
uExakta Real¥ — wird wieder elne cinliugige
Kleinblld-Splegelreflexkamera sein wie dle
oExakta’, mit der sich die [hagee ver dem
Krlege einen Namen In der ganzen Welt ge-
schatlen hatte. Der Prels der ,Exakta Real" Ist
noch nicht bekannt; er werde nber a0 wird be-
tont, durch mit dem kameras
konkurrieren kinnen, Produziert wird in West~
Berlln, wohin dle Ihagee Kamerawerk AG und
jhre Tochlergesellschalt Thagea Hxakta Photo
AG den Sitz verlegen. Die lhagee Kamerawerk
AG rd aulerdem dle Tochtergeselischatt
dbernehmen.

Die Thagee-Verwaltung hebt In dlesem Zu-~
sammenhong erncut hervor, del Thr welterhin

an elner Klirung mit den ostzonalen Stellen
iber das Schicksal des Thugee-Werkes in Dres-
den gelegen sel. Man sel auch an elner gewlssen
Zusammenarbeit nicht uninieressiert. Blslang
sieht es Jedoch nicht dunoch aus, als ob elne
solche Klirung zustande kommen ktnnle, Die or-
sten Qi aug Ostd sind be-
relts wieder do, Das Ihagee-Kamerawerk In
Dresdon war 1012 von dem Hollinder Jahan
Steenbergen pgegrilndot worden, Whhrend des
Krieges stand cs unter der Treuhiindorschalt des
Deutschen Relches. Nach dem Krlege zuniichst
freigegeben, stellte bald auch dle ostzonale He-
glerung das Werk unter Treuhiinderschalt, wic
es helOt, ,bis zum Abschlul ¢ines Friedensver-
truges", Vom Oberlandesgericht Frankfurt wur-
den der [hagoe-Frankfurt inzwischen dle wort-
vollen alten Warenzelchen, unter anderem [ha-
gee, Exakia, Exa", zugesprochen; das Verfahren
schwebt zur Zelt noch beim Bundesgerichtshof.
Weitere Prozesse wegen der Warenzelchen und
Patenle sind noch rechtshiinglg, wobel die Thagee
In den unteren Instanzea blsher weltgehend ob-
slegt hatte. Darliber und iber die Enlwicklung
der lhagee berichten wir auatlihrlich in dec heu-
tlgen  Ausgabe unseres Erganzungsdlenstu
Klr,

*Blick durch dle Wirtschaft

feinmechanisch jﬁugé ugt luhe Garute
Dubworl  Feraspredhs Farmiduslbor © “ r_nn.amw
n  OFTIKJens  SemmelHnua 2w OFTIK Jan nmmmunhnk

OPTIK VEREINIGUNG VOLKSEIGENER BETHIEBE
Hll PRINMECHANISCHE UND OPTISCHE GERATH
JENA

PastanschelluOPTIK Vavainigung Valkeslgansr Bestabs
16r hinmechinisch und optlchs Coribe @ Jons, Catzediesiber

Herrn

Johgpn Staen'bar
Consul der Nio erlande TX

Hannover

Heuarstrnba 2 ,

“Ihuw Zeithea Unawee Zeichro

Oure Madhuichi vam. Unsar Mausrul & 1m
R/Saht/Jond, 1;8,51,

12,7,51. 320

Detr.: Treuhandverwaltung des Betriebes Jhagee-
erawerk AG;, Dreaden

Fir die Verwaltung auslindlochen Vumﬁgana in der
Deutachen Damokra%ischan Repudlik ist das Mini-
steriurn fUr Finanzen in Berlin, Abt. Verwaltung
und Sohutz ausléndischen’ Eigsuiums Bexlin,
Unterwasaerstrale,zustindig, Wir bl vten 516,
wegen dexr im Threm Brief vom 12,7.5L aeutaliten
Fragen oloh mit diesem Ministerium unmittelbar
in Verbindung.zu setzen.

Hoohnnhtunglvnll

Verelrging Volkaoig«ner Betriebe fiir

Eriurt Ne. yus 1)
ina, Konto-Nr, 4811

[FETE] soca 86 39 1413

Eine kurze Zeit lang sah es so aus,
als konnten beide Betriebe
nebeneinander bestehen.
Ihagee/Dresden zahlte fiir das Jahr
1960 sogar eine begrenzte Summe
fiir die Benutzung von Patenten und
Handelsmarken. Die Situation war
recht merkwiirdig, da beide Betriebe
juristisch gesehen zu derselben
Firma gehorten. Nach 1960 kam es
zu sténdigen juristischen
Auseinandersetzungen, die
Ihagee/West viel Geld und Zeit
kosteten, was die Vorbereitung der

Produktion aufhielt. 1966 konnte Steenbergen noch die Einfiihrung der von Ihagee/West
entwickelten Exakta Real miterleben, die sich aber als zu teuer und unzuverlissig erwies. Bis
zu seinem Lebensende lag ihm das Geschick Ihagees sehr am Herzen.
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JOHAN STEENBERGEN

Sein letztes Lebensjahr verbrachte Johan Steenbergen in Osnabriick, wo er am 7. Mirz 1967
starb. Obwohl er sich immer als Niederlinder fiihlte, wurde sein Leben durch die deutsche
Geschichte bestimmt. Seine grofie Liebe und sein Lebenswerk, Thagee, ging verloren, aber die
Erfahrungen, die er wihrend seiner Zeit bei Thagee sammelte, ermdglichten ihm eine
erfolgreiche zweite Karriere als Konsul: Einerseits hatten ihn die beruflichen Erfahrungen
charakterlich geformt, und andererseits machte ihn der Umstand, daB er in Deutschland eine
Firma besessen und verloren hatte, fiir die meisten Westdeutschen zu einem gleichwertigen
Gesprichspartner der dieselbe Sprache sprach.

In dem am 8. Mirz 1967 erschienenen
Nachruf in der Rhein-Ems Zeitung heif}t es:
"Dieser Mann, der immer bescheiden auftrat,
verstand es, seine ganze Energie, sein
umfangreiches Fachwissen und seine reiche
Erfahrung in die Waagschale zu werfen,
wenn es darum ging, die Beziehungen
zwischen seinem Heimatland und der
Bundesrepublik, insbesondere Ostfriesland,
zu verbessern und ein freundnachbarliches
Verhiltnis zwischen den Menschen zu beiden
Seiten des Dollarts zu schaffen. Dafiir
gebiihrt ihm Dank und Anerkennung."

Sein groBes Verdienst liegt in der Tat auch
auf menschlicher Ebene. Er leistete einen
groBen Beitrag zur Wiederherstellung der
Beziehungen zwischen Deutschen und
Niederldndern nach dem Zweiten Weltkrieg.
Seine groBe Stirke war, daB er trotz personlicher Verbitterung immer Verstindnis fiir den
einzelnen Deutschen aufbrachte. Seine Fihigkeit, alles im rechten Verhiltnis zu sehen, war
beispielhaft - ein Gegner von Extremen und wohliiberlegt in seinem Urteil iiber andere.

Johan Steenbergen, 1966

Vor seinem Tod schenkte er den groBten Teil seines Vermdgens der von ihm gegriindeten
Steenbergen-Stiftung. Auch diese Stiftung ist ein Teil seines Vermichtnisses. Zur Zeit
unterstiitzt die Stiftung vor allem Vorhaben im Bereich des Umweltschutzes und setzt sich fiir
die Erhaltung des niederldndischen Kulturerbes sowie fiir mehr Verstindnis fiir die dritte Welt
ein.
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