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JUGENDJAHRE

Johan Steenbergen wurde am 7. Dezember 1886 in Meppel geboren. Dessen Vater, Jan Steenbergen, hatte
nach dem Tode seiner Eltern deren Textilgeschéfte in Meppel und Zwolle geerbt und gehdrte dem
gehobenen Mittelstand an. Seine Mutter, Sophie Brummer, war Deutsche; ihr Vater war ein nicht
unvermogender Kaufmann aus Menslage im ehemaligen Konigreich Hannover. Neben ihrem jlingsten
Sohn Johan hatte das Ehepaar Steenbergen noch einen weiteren Sohn und eine Tochter.

Johan war ein mittelmé&Riger Schiiler. Der Unterrichtsstoff interessierte ihn
nicht sonderlich - viel lieber spielte er drau3en und heckte wie viele seiner
Altersgenossen Lausbubenstreiche aus. Schon in friithen Jahren zeigte sich
sein kaufménnisches Talent, und er betrieb im kleinen Rahmen einen
Handel mit allerlei Artikeln. Steenbergens Jugend endete abrupt mit dem
Tod des Vaters im Jahre 1904. Das elterliche Geschaft wurde aufgelost
und der Laden vermietet. Der junge Steenbergen erdffnete ein eigene
kleine Firma fur fotografische Materialien und Grammophone, nachdem
er 1904 das Abitur an der Oberrealschule gemacht hatte.

Eigentlich sollte Steenbergen in die FuBstapfen seines Vaters treten, wofur
er sich allerdings nicht erwérmen konnte - er wollte seinen beruflichen
Weg viel lieber im Fotoartikelhandel fortsetzen. Durch die Vermittlung
seines Vormundes wurde ein Kompromil erzielt: Man beschlof3, dal3 er

; die Schneiderakademie in Dresden besuchen sollte. So konnte er sich
Johan Steenbergen 1905 gleichzeitig in der dort anséssigen blihenden Fotoindustrie umsehen. Im
Jahre 1908 - das genaue Datum ist nicht bekannt - machte sich Johan
Steenbergen auf den Weg nach Dresden.

LEHRJAHRE

Dresdens Leichtindustrie, darunter auch die Herstellung von Fotoapparaten, war zu dieser Zeit
weltberihmt. Die Schneiderakademie mit "den Kerlen, die bei der Arbeit mit gekreuzten Beinen an
den Tischen saRen" hatte dem jungen Steenbergen gar nicht zugesagt, und schon bald hatte er bei einer
kleinen Fotoapparatefabrik, Firma H. Ernemann AG, eine Stelle als VVolontér gefunden.

Nach den bescheidenen Anfangen mit seiner Firma in Meppel ging Steenbergen nun bei Ernemann mit
dem ihm eigenen Arbeitseifer und grof3er Akkuratesse in die Lehre und eignete sich Fachkenntnisse an.
Zwei Jahre spater war die Zeit reif, sich selbstdndig zu machen: Am 13. Mai 1912 griindete Johan
Steenbergen die Industrie- und Handelsgesellschaft mbH. Teilhaber waren seine Mutter S.C.M.
Steenbergen-Brimner, die Kapital in die Firma einbrachte, und er selbst. Steenbergens Anteil bestand aus
Maschinen und Halbfabrikaten, die er aus der Konkursmasse eines kleinen Kamerafabrikanten
iibernommen hatte. 1913 erfolgte die Anderung des Firmennamens, dessen Abkiirzung I.H.G. zu einem
Wort verbunden wurde: Ihagee Kamerawerk GmbH.

Nach ersten Startschwierigkeiten ging es der Firma ab 1914 immer besser. Das Absatzgebiet von Ihagee
lag hauptsachlich auBerhalb Deutschlands, da der deutsche Markt stark von den groRen Herstellern
beherrscht wurde. Gerade als Steenbergen die anfanglichen Probleme Giberwunden zu haben schien, brach
der Erste Weltkrieg aus. Durch den Kriegsbeginn, der sich in Deutschland mit der Mobilmachung im



August 1914 ankindigte, kamen die Geschafte zum Erliegen, und Fordenungen an Abnehmer aus
L&ndern, die sich mit Deutschland im Krieg befanden, konnten nicht mehr eingetrieben werden. Anfang
August sah Steenbergen sich gezwungen, das noch nicht eingezogene Personal zu entlassen.

Im Februar 1915 nahm Steenbergen die Geschafte wieder auf Wie aus
den Jahresergebnissen hervorgeht, konnte er in jenem Jahr sogar einen
ansehnlichen Gewinn verbuchen. Danach ging es allerdings schnell
bergab, weshalb beide IHAGEE Teilhaber die Ihagee Kamerawerk
GmbH - noch vor Kriegsende (Waffenstillstand am 11. November
1918) - am 6. Oktober 1918 auflosten.

Die Handelsmarke von lhagee - eine aufgehende Sonne in einem
untergehenden Mond - entwarf Johan Steenbergen bereits vor seiner
Ubersiedlung nach Dresden in 1908

IHAGEE KAMERA WERK STEENBERGEN u. CO.

Obwohl die militarische Niederlage und die Novemberrevolution grof3e Veranderungen in Deutschland
zur Folge hatten, war Steenbergen auch weiterhin um die Griindung einer eigenen Firma bemuht. Schon
bald stellte ein Notar die Griindungsurkunde des neuen Betriebes aus: Ihagee Kamerawerk Steenbergen u.
Co.

Seine Mutter war nicht an der neuen Firma beteiligt, wohl aber stellte sie
gegen eine Verzinsung Kapital zur Verfligung. Da Steenbergen selbst
kein Techniker war, nahm er einige "Tischler" als Gesellschafter auf.
Zwei von ihnen - Emil Englisch und Otto Diebel - kannte er noch aus
der Zeit seines Volontariats bei Ernemann. Die anderen Teilhaber waren
Hugo Frauenstein, Emil Kirsch, Hermann Schubert und Konrad Koch.
Der Gesellschaftsvertrag wurde am 16. November 1918 unterzeichnet,
finf Tage nach Vereinbarung des Waffenstillstandes.

Beide Parteien profitierten von dem Vertrag. Die Tischler waren zwar
fachkundige Handwerker, aber es fehlte ihnen das kaufménnische
Geschick fur eine Vermarktung ihrer Produkte - dazu waren sie auf
einen Mann wie Steenbergen angewiesen. Dieser seinerseits hatte mit
den Tischlern fir l&ngere Zeit versierte Krafte an die Firma gebunden
und damit einen technisch-handwerklichen Grundstein flr Ihagee gelegt. -
Zumindest am Anfang waren die Tischler ganz normale Arbeitskréfte — Johan Steenbergen 1924
so war es im Gesellschaftsvertrag festgelegt -, die den fiir diesen Berufs-

stand ublichen Lohn erhielten (eine Ausnahme bildete Emil Englisch; der mit der Leitung der Produk-
tionsabteilung betraut war). Steenbergen wurde Betriebsleiter und war in den ersten Jahren alleiniger
Prokurist.

Die Beziehung der Gesellschafter untereinander war immer gut. Im Jahre 1944 schrieb Emil Englisch
uber das fir Steenbergen charakteristische Verhalten seinen Teilhabern gegentber: 'Ich muf3 hierbei
betonen, daR unsere Zusammenarbeit stets von grofiem gegenseitigen Vertrauen getragen war. Obwohl
Herr Steenbergen 69% und wir flinf Handwerker 31% Geschéftsanteile hatten, achtete Herr Steenbergen
stets unsere flr das Werk geleistete Arbeit mehr als die Geldeinlage, und er hat es im Laufe unserer
langjahrigen Zusammenarbeit nicht getan, dal? er uns auf Grund seiner Majoritat mit Sonderrechten kam
oder Paragraphen gegen uns ausspielte.'

Zwischen den beiden Weltkriegen entwickelte sich der Betrieb mit zunachst ungefahr zwanzig
Mitarbeitern zu einem grofRen Unternehmen mit mehreren hundert Beschaftigten. Da nicht alle



Jahresberichte von Ihagee erhalten geblieben sind, haben wir allerdings kein genaues Bild davon, in
welchen Schritten sich das Wachstum vollzog.

Die Produktionszahlen von lhagee vermitteln ein Bild, das im Widerspruch zur Konjunktur jener Jahre zu
stehen scheint. So ist am Produktionsvolumen zu Beginn der zwanziger Jahre nichts von der
Hyperinflation zu merken, wohingegen nach dem wirtschaftlichen Aufschwung 1926 ein Ruickgang der
Produktion zu verzeichnen ist. Die Weltwirtschaftskrise im Jahre 1929 blieb nicht ohne Folgen, wirkte
sich aber erst 1931 auf die Produktionszahlen aus. Trotz der Ankurbelung der Wirtschaft nach 1933
erholte Ihagee sich relativ spét: erst 1935 ist eine Aufwartsentwicklung feststellbar.

im Vergleich
Jahr  Anfang Ende  Zahl/Jahr zum Vorjahr

1920 15500 19000 3500 0

1921 19000 24000 5000 1500
1922 24000 31000 7000 2000
1923 31000 41000 10000 3000
1924 41000 56000 15000 5000
1925 56000 80000 24000 9000
1926 80000 115000 35000 11000
1927 115000 158000 43000 8000
1928 158000 205000 47000 4000
1929 205000 253000 48000 1000
1930 253000 302000 49000 1000
1931 302000 350000 48000 -1000
1932 350000 380000 30000 -18000
1933 380000 405000 25000 -5000
1934 405000 425000 20000 -5000
1935 425000 450000 25000 5000
1936 450000 485000 35000 10000
1937 485000 520000 35000 0

1938 520000 555000 35000 0

1939 555000 590000 35000 0

1940 590000 598000 8000 -27000

Serienummer-Registrierung der Ihagee-Kameras/
Stuckzahlen verkaufter Kameras pro Jahr

Kurz nachdem die Nationalsozialisten an die Macht gekommen warn, begannen sie mit der "Gleichschal-
tung" von Handel, Industrie, Presse, Vereinen und Organisationen. Auch Ihagee und Steenbergen
entgingen nicht den Folgen dieser MaBnahme *). Ab 1936 sind die Auswirkungen der staatlich gelenkten
Wirtschaft deutlich sichtbar: pro Jahr wurden 35.000 Fotoapparate produziert - nicht mehr und nicht
weniger.

1y Wahrend des Zweiten Weltkriegs schrieb er hierzu in einem Bericht fiir die niederlandische Regierung:
"Das sogenannte 'Fuhrerprinzip', bei dem nicht die Mehrheit, sondern der Fiihrer entscheidet, sorgte
daflr; daB sich der Einflull der Nazis tberall manifestierte. Ich erinnere mich noch, wie ich im
Industriellenverband, dem mein Unternehmen angehorte, einen Gegenvorschlag gegen eine vom
Vorstand angekiindigte MalRnahme kommerzieller Art machte. Auf meine Bitte wurde mein Vorschlag
sogar zur Abstimmung gebracht and mit groRer Mehrheit angenommen. Dieses Ergebnis war allerdings
von keinerlei Wert, da der Vorsitzende erklarte, Mehrheitsentscheidungen seien ungultig. Daraus zog ich
die fur mich einzig mégliche Konsequenz und trat aus dem Verband aus. Bald danach waren derartige
Konsequenzen allerdings nicht mehr méglich. Handel und Industrie warden in groRen Gruppen vereinigt,
fur die eine Mitgliedschaftspflicht bestand, der sich niemand entziehen konnte."



Fur die im Vergleich zur deutschen Wirtschaftsentwicklung gegenléufigen Tendenzen bei Ihagee kdnnen
zwei Ursachen angeflihrt werden. Zum einen war lhagee stark exportorientiert - in einem Brief aus dem
Jahre 1952 schreibt Steenbergen sogar, daR lhagee in (iber hundert Lander exportierte®). Aus den Bilan
zen der Jahre 1934-1940 geht hervor, dal} Ihagee 1935 48% seiner Produkte ins Ausland exportierte;
dieser Anteil stieg sogar auf 75% im Jahre 1939. Die Abh&ngigkeit Ihagees von der Weltwirtschaft
spiegelt sich denn auch deutlich in den Produktionszahlen: Wahrend sich Deutschland nach 1933 in
vergleich zu anderen L&ndern relativ schnell erhohlte, kdmpfte Ihagee noch 1934 — bedingt durch die
weltweite Depression — mit einem rucklaufigen Absatz.

Eine andere Ursache fir die
unterschiedlichen Entwicklungen liegt in
der Tatsache begriindet, dal} Ihagee in
Krisenzeiten weiter produzierte und somit
einen betréchtlichen Vorrat aufbaute. Ein
steigender Absatz fiihrte bei Ihagee also
nicht unmittelbar zu einer verstarkten
Produktion, da zundchst die Vorréate
abgebaut werden muf3ten - Aullerdem hat
die Anschaffung eines Fotoapparates in
Zeiten einer sich erst langsam wieder
erholenden Wirtschaft keine Prioritat fir
den Verbraucher. Erst nach 1936 hatte der . :
Absatz auf dem deutschen Markt einen Die neue Fabrik Schandauer StraRe 24
wesentlichen Anteil am gesamten Umsatzvolumen.

Das 1919 bezogene Gebdude war schon bald zu klein
geworden, so dal} zundchst ein zusétzliches Birogebdude
erworben wurde. Im Jahre 1923 kaufte Ihagee dann ein groRes
Grundstuck an der Ecke Schandauerslralie/Bergmannstralie im
% Zentrum des Dresdener "Fotoviertels' Dresden-Striesen in der
Nahe der Konkurrenten Ernemann und Ica, wo umgehend mit
dem Bau einer Fabrik begonnen wurde. In den Jahren bis 1930
wurde das Gebdude mehrfach erweitert, so dal der
Gesamtkomplex schliel3lich drei Trakte umfalte und Platz fur

- L 1000 Beschaftigte sowie die bendtigten Maschinen, Lager-
Erweiterung der Fabrik in 1929 und Trockenrdume bot. Die Zahl der Mitarbeiter hat allerdings
die Tausend nie erreicht - gegen Ende der dreilRiger Jahre zahlte die Fabrik etwas mehr als 500
Beschéftigte.

%) Steenbergen spielte bei den Exportgeschaften eine groRe Rolle. Ausgeriistet mit einem Musterkoffer,
den das junge Unternehmen im Frihjahr 1919 prasentierte, begab er sich personlich auf Auslandsreisen
und versuchte, die Jhagee-Produkte an den Mann zu bringen. Bei seiner Riickkehr halte er jede Menge
Auftrage bei sich, die fur viele Monate Arbeit bedeuteten. So ging es viele Jahre: Jedes Jahr war
Sieenbergen im Ausland unterwegs und kam mit einem vollen Auftragsbuch zurtick.

Aus den Daten der letzten Jahre vor dem Krieg geht hervor, dal3 Ihagee in zwei europaischen Landern
Filialen hatte und Konten bei Banken in sechs Landern fiihrte; weiterhin exportierte die Fabrik weltweit
in 32 Lander. In einigen Landern hatte IThagee mehrere Importeure unter Vertrag. Selbst wenn
Steenbergen mit hundert Landern hundert auslandische Importeure meinte, ware das immer noch mafilos
ubertrieben.



DIE EXAKTA

Im ersten Viertel dieses Jahrhunderts spielte der "Tischler" bei der Herstellung von Fotoapparaten eine
wichtige Rolle. Denn obwohl bereits Metallgeh&use existierten, waren die meisten Fotoapparate noch aus
Holz. Die Kataloge jener Jahre zeigen eine Fille von Kameras verschiedenster Modelle und
Ausfiihrungen. Die meisten dieser Ihagee-Produkte unterschieden sich nicht sonderlich von den gangigen
Typen jener Zeit. Einige Apparate wurden allerdings mit besonderen technischen Raffinessen ausgestattet
und erwarben sich im In- und Ausland einen guten Ruf. Die Situation &nderte sich, als Maschinen fir die
Metallbearbeitung aufkamen.

Steenbergen hatte ein ausgezeichnetes Gespur flr die Trends auf dem
Markt, die die im Team arbeitenden Ihagee-Entwerfer in konkrete
Produkte umsetzten. In den dreiRiger Jahren entwickelte sich der
Techniker Karl Nichterlein zu einem talentierten Entwerfer. Als
Cheflckonstrukteur (Leiter der Entwurfsabteilung) war er fur den Entwurf
der sensationellen Kine-Exakta verantwortlich, die Ihagee 1936 auf der
Leipziger Messe présentierte; mehrere Patente sicherten Ihagee die Rechte
an diesem Produkt

Die Kine-Exakta hatte ein charakteristisches trapezférmiges Leichtmetallgehduse und bot einige
sensationelle Moglichkeiten. Aufgrund der Tatsache, daB hier ein 24x36 mm-Kleinbildfilm in einer
Spiegelreflexkamera mit nur einer Linse verwendet wurde, begegnete man der Kine-Exakta zunéchst sehr
skeptisch, da diese Leistung flr technisch unmdglich gehalten wurde. Aber die Praxis bewies das
Gegenteil, und die Kamera entwickelte sich in kurzer Zeit zu einem grof3en Erfolg. Eine weitere wichtige
Idee, die der Kine-Exakta zugrunde lag, war die Konzipierung als Systemkamera, die durch
verschiedenartiges Zubehdr ergénzt und erweitert werden konnte: eine Bajonettfassung und austauschbare
Objektive, verschiedene Standard-, Tele- und Weitwinkelobjektive, einen Satz Zwischenringe fir die
Makrofotografie, VVorsatzlinsen, einen Mikroskopadapter, Filter, Stative, Taschen, Zubehor fur
Nahaufnahmen und ein Blitzlichtgerat.

Als erste Kleinbild-Spiegelreflexkamera mit einer Linse war die Kine-Exakta ein Meilenstein in der
Geschichte der fotografischen Apparate und diente als VVorbild fur die Kleinbild-Reflexkameras der
Nachkriegszeit.

Dieses Foto von der Fabrik ist eine optische Verzerrung: die Mauern
links und rechts sind gedehnt um die Fabriek gréRRer erscheinen zu lasssen.

HEIRAT UND TATIGKEIT ALS HONORARKONSUL
Als verschlossenes Kind mit einem zuriickhaltenden Wesen fiel Johan nicht besonders unter seinen
Altersgenossen auf. In Dresden legte Steenbergen seine Schiichternheit jedoch ab, und auch aul3erlich

verénderte er sich langsam: aus dem mageren Jiingling wurde ein fllliger Mann.

Der erste Eindruck, den man von Steenbergen hatte, war der eines gutmditigen, zuvorkommenden
Menschen mit einem einnehmenden Wesen, gleichzeitig aber auch vorsichtigen, ja sogar bedachtsamen



Mannes mit ungeheurer Tatkraft und Akkuratesse; er verfligte tber eine gute Menschenkenntnis und war
sehr aufgeschlossen. Obwohl er Ruhe ausstrahlte, konnte er durchaus heftig werden, was auch hin und
wieder sein Personal zu spiren bekam. Er investierte viel Zeit in Ihagee, was allerdings nicht bedeutete,
daf3 fur andere Dinge kein Raum mehr blieb. Er brauchte nur wenig Schlaf, und auch wenn es tags zuvor

spat geworden war, ging er immer zeitig ins Blro.

Trotz der Entfernung verband ihn auch weiterhin eine enge Beziehung zu seiner Mutter und anderen

Familienmitgliedern in den Niederlanden.

Steenbergen wohnte zur Untermiete und machte sich nicht viel aus
seiner Wohnungseinrichtung. Das anderte sich, als er 1930
Elisabeth NulRBbaum kennenlernte, die er bereits ein Jahr spater
heiratete. Das Paar bezog eine grol3e Villa in der Justinenstrale 7,

die Frau Steenbergen geschmackvoll einrichtete.

Im Jahre 1928 wurde Johan Steenbergen zum Honorarkonsul in
Dresden ernannt. Das Konsulat wurde in den Biros der Fabrik
eingerichtet, und fortan zierte das schone Konsulats-Wappenschild
die Fassade des Fabrikgebdudes. Steenbergen war nun “Herr
Konsul”, und wenn die Situation es erforderte, machte er um der
groReren Autoritat willen von diesem Titel Gebrauch.

In den Jahren nach der Machtergreifung der Nationalsozialisten
ging Steenbergen immer seltener allein auf Reisen, da seine Frau
judischer Abstammung war, und die Repressionen gegen die Juden

Johan Steenbergen und Frau Elisabeth
Steenbergen-Nubaum 1937

in Deutschland zunahmen. Als amerikanische Staatsburgerin war
Elisabeth NulRbaum zum Glick bis zu einem gewissen Grade vor der Verfolgung geschitzt. Aufgrund der
Entwicklungen in Deutschland verstarkte sich Steenbergens Abneigung gegen die Nationalsozialisten

immer mehr.

KRIEGSJAHRE

EASTMAN KODAK COMPANY
ROCHESTER 4. M. ¥

Decambar L, 1945

Wr. Johan Stssnbergen
oo Netharlande Entassy
Washington, D. C.

Daar Wr. Sieenbargen:

We have sonsldersd carefully the propossl in your leifer
of November 11 offering ue & lloenss to menufscturs the Exakta Jamers
or & license under certaln U. 5. patents soumersted therein. We hars
oooildered this proposibilon wary carsfully snd onder present circum=
wtanzes we are fol intarestsd 1n this proposition. We have b the
pressnt Lise severdl cameris as wall as obther sipuipoent In the deaign
wtage which will glve us a ressonably complets and wall integrated
lice,

Wa appraciats, howsvar, your glving us thls opportunity.
Inasmoch as you atated in your Letiter of NHoveaber 11 that you sxpscsied
to lesve the comtry shortly thereafter, we are seoding & copy of this
Letter to Mr, Walter - Droblsch in San Franedses,

Tours wery wuly,

Y 7

AdtuberiJLT ViosFPrasldent

oot Mr. Walter E. Drobisch

Am 10. Mai 1940 (berfielen deutsche Truppen die
neutralen Niederlande. Als niederlandischer Konsul
wurde Steenbergen am 11. Mai in Haft genommen;
hier suchten ihn ein Rilstungskommissar und zwei
hohe Offiziere auf, die sich seiner
Kooperationsbereitschaft beim Einsatz der Fabrik
fur die Kriegsproduktion versichern wollten.
Steenbergen verweigerte seine Mitarbeit, woraufhin
er mit seine Frau intermiert wurden. Nach kurzer
Gefangenschaft durften die Steenbergens nach
Dresden zurtickkehren; es wurde ihnen allerdings
verboten, die

Stadt zu verlassen, und Steenbergen konnte nicht
mehr frei ber semen Besitz verfligen. Auch hatte
er keinen Zugang mehr zu den Produktionsrdumen

Wahrend seines Aufenthaltes in den Vereinigten
Staaten versuchte Steenbergen, die Exakta in

Lizenz herstellen zu lassen. In diesem Brief teilt Kodak mit, nicht an seinem Angebot interessiert zu sein.



der Fabrik, die unter die Aufsicht des Ministeriums fur Luftfahrt gestellt worden waren. Im August 1941
wuure dem Ehepaar Steenbergen jegliches Verfligungsrecht tiber seinen Besitz entzogen. Die Beschlag-
nahmung bedeutete jedoch nicht, daR Steenbergen keinen Zutritt mehr zu seinem Biiro hatte, und so ging
er denn auch weiterhin morgens zur Arbeit.

Schon 1939 hatte Steenbergen vorhergesehen, dat er eines Tages die Verfugung tber sein Vermdgen
verlieren konnte und Deutschland verlassen mif3te. Deshalb tbertrug er fur die Dauer seiner Abwesenheit
seinem Rechnungsprifer und Freund Dr. Erich Glier die vollstandige Handlungs- und Unterschrifts-
befugnis.

Um sein kiinftiges Einkommen zu sichem, wurden im selben Jahr die Pensionsregelungen des
Gesellschaftsvertrages gedndert: das Recht auf eine Pension wurde losgeldst vom Besitz eines
Geschéftsanteiles an Ihagee.

Im August 1941 wurden die Direktoren und die Aufsichtsrate entlassen und ein Mitglied der NSDAP als
Geschaftsfihrer eingesetzt. Steenbergen beftrchtete, dal? durch Mimanagement des
nationalsozialistischen Verwalters sein ganzer Besitz verlorengehen kdnne. Da er keinen Einflul mehr
auf die Betriebsfahrung hatte, beschlof? er, die Haftung zu beschranken und Produktion und Gesellschaft
voneinander zu trennen. Um die weitere Existenz seines Betriebes zu sichen, wurden der Name und die
Struktur der Firma geandert. Am 8. Oktober 1941 wurde das "lhagee Kamerawerk Steenbergen u. Co."
geteilt:

Die nicht unmittelbar gefdhrdeten Immobilien und Mobilien blieben Eigentum der urspriinglichen
Gesellschaft, deren Name in "Steenbergen & Co." gedndert wurde. Der zugrundeliegende Gedanke dabei
war, dal’ bei Milwirtschaft nur das Umlaufkapital verlorenginge, nicht aber die Gebdude und die
Maschinen, die die Grundlage fur einen Neuanfang nach Steenbergens Riickkehr bilden sollten.
Steenbergen & Co. fungierte gleichzeitig als Holdinggesellschaft, die einen Aktienanteil von 315.000
Reichsmark des Tochterunternehmens "lhagee Kamerawerk Aktiengesellschaft' besal?. Die restlichen
Aktien der Firma befanden sich im Besitz der ursprunglichen Gesellschafter. Die Anteilsverhéltnisse
waren derart, dal3 Steenbergen von beiden Betrieben einen 69%igen Geschéftsanteil behielt.

Da es Steenbergen verboten war, sein Eigentum mitzunehmen, beschloR er, sich austauschen zu lassen
und sein Vermdgen in Deutschland zuriickzulassen. Schliefl3lich erhielt er die Erlaubnis, Deutschland zu
verlassen. Am 15. Mai 1942 verliel3en Johan und Elisabeth Steenbergen mit schwedischer und
schweizerischer Hilfe die Stadt Dresden, in die sie nie wieder zuriickkehren sollten. Uber Lissabon ging
es in die Vereinigten Staaten. Nach einem kurzen Aufenthalt in New York reisten sie weiter nach San
Francisco, wo Steenbergens Frau Verwandte und Besitzungen hatte.

Die zerstorte Ihagee-Fabrik
nach dem Bombenangriff
von Februar 1945




Wie mit den Teilhabern in Dresden vereinbart, versuchte Steenbergen in den USA, die Interessen von
Ihagee zu vertreten. Er wollte die Exakta in Lizenz herstellen lassen und kniipfte diesbeziiglich Kontakte
mit verschiedenen fotografischen Betrieben. Seine Bemiihungen waren allerdings vergeblich, unter
anderem dadurch bedingt, dal die Alliierten die Patente und Handelsmarken von Ihagee beschlagnahmt

hatten.

Ende 1943 nahm Steenbergen eine Tétigkeit fir das niederlandische Konsulat in San Francisco auf, und
bereits im Mé&rz 1944 folgte seine Ernennung zum Konsul. Da er Direktor eines grof3en
Industrieunternehmens und Honorarkonsul in Dresden gewesen war, ersuchte ihn die niederlandische

Regierung, nach der Kapitulation nach Deutschland zu gehen.

OBERST STEENBERGEN

Von 1946 bis 1949 war Steenbergen Oberst bei der niederlandischen
Militargesandtschaft in Deutschland und vertrat die niederlandische
Regierung bei den Besatzungsmadchten. Er war in Baden-Baden, Miinchen
und Berlin stationiert; Gberall war Oberst Steenbergen aufgrund seiner
Umganglichkeit sehr beliebt, und mit seiner Personlichkeit und seinen

interessanten Erzahlungen nahm Steenbergen jeden fir sich ein.

1949 starben Steenbergens Mutter und auch seine Frau. Es dauerte
mehrere Jahre, bis Steenbergen diesen zweifachen Verlust verarbeitet
hatte. Hinzu kam der Verlust seiner Fabrik und die Tatsache, dal? er zu
jener Zeit - bereits im fortgeschrittenen Alter - finanziell nicht abgesichert

war.

These premises are Netherlands property and therefore undor the
protection of the Royal Nethedands Gavernment, represented by
the Netherands Military Mission to the Allied Contral Council in

Germony.

IveT 3emenniniii YHACTON #CTh COBCTRENNOCTE FONNANACHOTD roCyAap-
cmea w maxoamrcs noa sauwmrod HOPONEBCHOIMO rONNAHACHOIO
MPABHTENLCTBA, npeacrasnenncro Mlonnanacwoi Boewsoi Mucewei
npn Coroanom Howrponswom Comere » Fapriannn.

Cet immeuble est propriété Néerlandaise et se trouve sous la pro-
tection du Gouvernement Royal Néerandais, représenté par la
Mission Militaire Néerlandaise aupris du Consail de Contréle Inter-
allié en Allemagne.

Dieses Eigentum ist niederléndischer Besitz und steht somit unter
dem Schutz der Kéniglich Niederlindischen Regierung, verireten
durdi die Niederlandische Militér-Mission beim Alliierten Kontroll-
rat in Deetschiand.

Dmmdm is ﬂi’:tdirlnndudq bezit en stoat derhalve onder be-
5 ing van MNederlandsche Regeering, vertegenwoordigd
door de Nederlandsche Militaire Missie bij den Gealliserden Be-
stuursraad in Duitschland.

Uilgegeven te Berlijn, 22 Juns 1946

O0n: Ilhagee-Xomorswerkc A,G.,Blasewitzrer Str.41/41,Dresden A.

Be Vice: Xamiraay,
Nederlandsche Militaire Missie bij den
Geolllswrden in Duitschlond
/ At g et

“ppEbee—

Als Steenbergen als Oberst nach
Deutschland reiste, war er nattrlich
bemuht, méglichst schnell nach Dresden
zu gelangen. Er wuBte, dai? die Fabrik
bei dem groRen Bombenangriff zerstort
worden war, und er hoffte, sehr bald die
Leitung des Wiederaufbaus tbemehmen
zu konnen.

Die Kontakte zwischen Steenbergen und
seinem Betrieb in der sowjetischen
Besatzungszone waren eng mit seiner
Tatigkeit fur die niederlandische Militar-
gesandtschaft verknlpft. Einerseits
hinderte ihn diese Tatigkeit daran, sich
volistandig fur die Wiedererlangung
seines Besitzes einzusetzen, aber
andererseits konnte die Militdrgesandt-
schaft einiges fur ihn bewirken. Kurz
nach dem Krieg wurden die Kontakte
zwischen Steenbergen und Ihagee auf
grund der Reisebestimmungen er-
schwert. Trotz zahlloser Bemuihungen
erhielt Steenbergen von den sowjetisch-
en Behorden keine Genehmigung, nach
Dresden zu reisen. AuRerdem gestaltete
sich der Austausch von Informationen



aulerst schwierig, da der Briefverkehr sehr schleppend war und die Telefonverbindungen schlecht waren
oder nicht benutzt werden durften. Mit Hilfe der niederlandischen Militargesandtschaft gelang es
Steenbergen zumindest, die Enteignung lhagees zu verhindern.

Schon bald nach dem Bombenangriff auf Dresden hatten Mitarbeiter Maschinen und Material aus den
Trummem gerettet, und die Produktion wurde in einem anderen Geb&ude wiederaufgenommen. In den
darauffolgenden Jahren befreite sich Ihagee langsam aus dem Grill der Behdrden, und im Mai 1947
wurde schlielich sogar die Verwaltung von Ihagee aufgehoben. Allerdings vollzogen sich diese
Entwicklungen, ohne dal Steenbergen eine EinfluBnahme moglich gewesen ware. Diese Situation setzte
sich fort, als die DDR den Betrieb 1951 "in Schutz" nahm.

DER LACHENDE DIPLOMAT

1948 war Johan Steenbergen 62 Jahre alt. Das niederldndische Auswartige Amt war sich seiner
moralischen Verpflichtung bewuft, ihm einen Posten zu beschaffen, da er nach dem Verlust der Fabrik
keine Einkinfte mehr hatte. 1950 wurde er aus dem Militardienst entlassen und nahm flr kurze Zeit das
Amt des stellvertretenden Konsuls in Bad Ems wahr. Am 1. April erfolgte seine Ernennung zum
niederlandischen Konsul in Hannover. In seiner Funktion als Konsul kam Steenbergen seine Fahigkeit,
Kontakte zu kniipfen, sehr zu statten. Er war sehr beliebt und konnte stolz sein auf die guten Beziehungen
zu der niederséachsischen Landesregierung, der britischen Zivilverwaltung und anderen Behdorden der

Alliierten.

Mit dem Schweitzer Konsul in Hannover

Steenbergen immer wieder, die Parteien aus
beiden Landern an einen Tisch zu bekommen und
ein Klima zu schaffen, das eine Lésung
ermdglichte.

Das Prinzip, das Steenbergen seiner Arbeit
zugrunde legte, war die Schaffung einer guten
Atmosphare: In seinen Jahresberichten haufen
sich Eintragungen von Zusammenkiinften beim
Nachmittagskaffee, Mittagsimbissen, Gespréchen
(h&ufig mit einem Umtrunk; nicht nur die
Empfange in privater Atmosphére beeinfluRten
die Stimmung der Géste, auch die alkoholischen
Getranke waren hilfreich) und Abendessen in
seinem Hause. Durch seine aufgeschlossene Art
gelang es ihm, die durch den Krieg gestorten
Beziehungen zwischen den Grenzgebieten beider
L&nder zu verbessern. In der Ostfriesenzeitung
erschien am 25. Februar 1961 eine treffende
Beschreibung der Art und Weise, mit der

Zu Steenbergens groRem Bedauern wurde 1954 das Konsulat
in Hannover aufgehoben, und er wurde nach Emden versetzt.
Dies war zwar nur ein bescheidener Posten, der allerdings viel
Arbeit mit sich brachte. Da zwischen den Niederlanden und
Deutschland Uneinigkeit Gber den Grenzverlauf durch die
Ems und den Dollart bestand, fielen nicht nur die Gblichen
konsularischen Arbeiten an, sondern galt es auch Probleme zu
bewaltigen. Regelméliig entstanden Konflikte bezlglich der
Fischerei in diesem Gebiet. Aber dank seiner guten
Beziehungen zu den 6rtlichen Behdrden gelang es

Der Priisident trank auf das Wohl der Konigin

Konsul Steenbergen liber die Wesensart des Bundespriisidenten

Sp. Die groBe Zahl der Giste, die dem tra-
ditionellen Empfang am Tage des Geburts-
tages der Konigin Juliane in den Riumen der
Wohnung des Konsuls Steenbergen, beiwohn-
ten, dokumentierte so recht das herzliche Ver-

Steenbergen — der

fachende Diplomai
Faltn's, das sich zwischen beiden Liindern
nach dem Krieg wieder angebahnt hat. Alles,
was von EinfluB in Regierung und Wirtschaft
war. fand xich ein und (bermittelte dem
Hausherrn Gluckwiinsche fir seine Landes-
mutter. Man sah den Regierungspriisidenten
mit seinen Abteilungzsleitern und Oberbfir-
germeister Susemihl. Aus Oldenburg kam Dr.
Bode, nus Wilhelmshaven Oberbiirgermeister
Nieter und Admiral Wolf. Der Regierungs-
priisident brachte einen Toast aut die Koni-
#in aus, withrend Konsul Steenbergen fest-
slellte, daB als wesentlicher Faktor, der zur

Besserung Beziehungen zwischen beiden
Liindern beigetragen habe, die Wesensart des
Bundespriisidenten Heuss hervorzuheben sed.

Am Abend des gleichen Tages vereinten
sich dle Mitglieder der Vereniging der Ne-
derlanders ,Eendracht* in der ,Sternburg,
um im Rahmen eines harmonisch verlaufenen
Fesles diesen besonderen Peiertag der Nie-
derlinder zu begehen. Vorsitzender Piet Mol-
lena durfie dabei vicle Freunde begriiBen. Er
freute sich, daB neben Konsul Steenbergen
auch der Regierungspriizident a. D. Hamann
aus Norderney, dem bekanntlich wesentliche
Verdienste bel der Kontakthaltung mit unse-
rem Nachbarvolk zukommen, und Oberbiir-
germeister Susemihl anwesend war. Nach
einem  beifillig aufgenommenen Lustsplel
JKarl Gramlig regiert”, das die Friesenbiihne
bot, vergnigte man sich beim Tanz und hatte
seinen Spafl an den Einlagen, die der Lands-
mann Kruizinga zu bisten wufte.



Steenbergen sein Amt ausgeubt hatte: "Wie herzlich der Dank an den als ‘Lachenden Diplomaten' in Ost-
friesland und weit dartber hinaus bekannten Konsul gemeint war, darf man der Tatsache entnehmen, daf}
das 'dienstliche Protokoll' mit der privaten Sphare verkntipft wurde und damit Konsul Steenbergen in den
Mittelpunkt eines gesellschaftlichen Ereignisses riickte."

Als die Niederlande und Deutschland im Jahre 1960 den Vertrag tber die Ems und den Dollart
abschlossen, wurde in Emden kein Berufskonsul mehr gebraucht, und es wurde ein Honorarkonsul
eingesetzt. Am 1. Man 1961 ging Steenbergen - 75jahrig! - in Pension. Bereits 1939 hatte Konigin
Wilhelmina seine Tétigkeit als Konsul mit der Emennung zum Ritter des Ordens von Oranien-Nassau
gewdrdigt; im Jahre 1961 erhielt er den Rang eines Offiziers desselben Ordens. Auch von deutscher Seite
erfuhr seine Arbeit Anerkennung, und im selben Jahr erhielt er das Bundesverdienstkreuz 1. Klasse.
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VERLEIHUNGSURKUNDE

IN ANERKENNUNG
DER UM DIE BUNDESREPUBLIK DEUTSCHLAND ERWORBENEN

BESONDEREN VERDIENSTE
VERLEIHE ICH

HERRN KONSUL

JOHAN STEENBERGEN

NIEDERLANDE

DAS VERDIENSTKREUZ

ERSTER KLASSE

DES VERDIENSTORDENS DER BUNDESREPUBLIK DEUTSCHLAND
BONN, DEN 16. JANUAR 1961

DER BUNDESPRASIDENT

EIN ZWEITES IHAGEE

Nach dem Krieg kdmpfte Johan Steenbergen weiterhin um seine Beteiligung an Ihagee. Obwohl er

keinerlei Verfugungsgewalt mehr Uber die Fabrik hatte, Gbte er bei seinem spateren VVorgehen gegen den

Betrieb in Dresden immer aulerste Zurtickhaltung: Er wollte sein Lebenswerk so wenig wie mdglich
beschadigen, auch dann nicht, als Ihagee/Dresden sich

gegen ihn wandte. Vom Westen aus versuchte OPTIK mrscctanesanin
Steenbergen, Rechte von lhagee in seinem Besitz zu

bekommen. Auch nach dem Krieg verhandelte er -
erfolglos - mit verschiedenen Firmen, um die Exakta in

Pestenschrilt:OPTIK VorsiniguagVolheoigoner Beusiobe
0 foiamochenische wad eptische Gordte @ Jusa, Cark-Zeios-Srale 3

R P Hexrn

Lizenz herstellen_ zu lassen. In den Veremlg_ten Staaten foomm Stemabergun
fuhrte er vergeblich mehrere Prozesse um die Patente a“": cenr
und Handelsmarken von Ihagee. PATRITARS

o Zoichen ln;b-:,wml.- \h;(r,n-u Ilau;lﬂ;un - elhé
- H H H sle2ls t, . 1,8.51,
In den funfziger Jahren entstand die Idee, den Sitz von el MBoht/8e b

Ihagee nach Westdeutschland zu verlegen. Es dauerte B FReriwery AGs Dieaden, oo T
einige Zeit, bevor die Plane konkrete Formen Fir e1e Yerveltung auslindiochen Yerstgens in der
annahmen - Steenbergen muf3te unter anderem neue e Somuet asstintiaobon Biesntume’ Beriie. TRE
Aktionére finden, die bereit waren, groRe Summen zu ;323"3:{‘5:‘ﬁ:ﬁ{%ﬁf&:ﬁ.g&ﬁ?‘.’ﬁ'ﬁzgiihu
investieren. Am 30. November 1959 wurde die o Fornindung o mebean, o emtiedber
Aktiengesellschaft nach Frankfurt am Main verlegt - Hoohachtungsvoll
. . . P2 K
der Ihagee/West war jedoch kein Erfolg beschieden. ereidging Volkseigener Botriebe fur
oi.nmohnninn u oet:;oho Qerilte
G
@. mu s':::‘ruc 29 OFTIK Jens m*u-:m rtunt e e 90
[KT36) w000 m0 3 141 e Kemsode s
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Eine kurze Zeit lang sah es so aus, als konnten beide Betriebe nebeneinander bestehen. Ihagee/Dresden

Die Ihagee vor ihrem neuen Start

Thagee X AQ, Wir
sind jetzt endlich Uber den Bcrg , stelit lhuee-
Vorstand Gunther Salje stolz fest; manchma)
habs es ausgesehen, als selen slle BemOhungen
vergeblich, lm Westen Deutschlands wieder von
yorpe mzuf-n(eu Nunmehr meexl: aber alle

Y or o)

an einer Klirung mit den oétzonalen Stellen
{iber das Schicksal des Ihugee-Werkes in Dres-
den gelegen sel. Man sel auch an einer gewissen
Zusammenarbejt nicht uninteressiert. Bislang
sieht es jedoch nicht danach aus, als ob eine
solche Klirung zuﬂande kommen kannte Die er-

Pmdukuon abzndllocm: Schon in wenigen
ochen soll die Null-Serie einer neuen, tel'blt
cmwk'kenen Kamera aufgelegt werden. Im
Prithjahr sollen dann monatlich etwa 1000 Ka-

meras produzierl werden. Das neue Modell -
..!:n\m Real® — wird wieder eine einlugige
sein wie die
!xnku‘ mit_der sich dle thagee vor dem
Rriege ¢inen Namen in der ganzen Welt ge-
schafien hatte. Der Prels der Exakta Real" ist
hicht bck-n!:td er werde aber, so wird be-

em

kon urrieren kinnen, Produziert wird in West-
Berlin, wohin die Thagee Xemerawerk AG und
thre Murgne}hdmn Ihagee Exakta Photo

sten Qi aus Ost d sind be-
wits wieder da, Das Ihagee-Kamerawerk in
Dresden war 1912 von dem Hollinder Johan
Steenbergen gegrindet worden. Wihrend des
Krieges stand cs unter der Treuhindcrachaft dex
Deutschen Relchen. Nach demy Kriege aun¥chst
freigegeben, stelite bald auch dic ostzonale Re-
glerung das Werk unter TMnhlnderuhuﬁ, wie
es heifit, .bis zum AbachiuQ eines Fi

trages”. Vom Oberlandesgericht l-‘unklurt wur-
den der !hnuee-!‘rmklurt inzwischen die wert-
vollen alten W ichen, unter and Iha-
gee, Exakts, i‘.n“ xugesprochen; das Verfahron
schwebt 2ur Zeit noch beim Bundesgerichtshof.
Weitere Prozesse wegen der Warenzelchen und
Patente sind noch rechtshanglg, wobel die Thagee

AQG den Sita Die Ihagee K
AO ‘rhd suflerdem die Todnur:auusduﬂ

Die nugee-Vcrw:ltung hebt in dlesem Zu- | tigen

in den bisher weitgehend ob-
siegt hatte. Darliber und ilber die l',ntw!dtluu
der nngee berichten wir :mfhhrﬂd: in dec heu-

zahlte fur das Jahr 1960 sogar eine begrenzte
Summe fur die Benutzung von Patenten und
Handelsmarken. Die Situation war recht
merkwiurdig, da beide Betriebe juristisch gesehen
zu derselben Firma gehorten. Nach 1960 kam es
zu standigen juristischen Auseinandersetzungen,
die Ihagee/West viel Geld und Zeit kosteten, was
die Vorbereitung der Produktion aufliielt. 1966
konnte Steenbergen noch die Einflihrung der von
Ihagee/West entwickelten Exakta Real
miterleben, die sich aber als zu teuer und

unzuverlassig erwies. Bis zu seinem Lebensende
lag ihm das Geschick Ihagees sehr am Herzen.

sammenhang erneut hervor, dal the welterhin B)h:k durch dle WIrud:an" Kir.

JOHAN STEENBERGEN

Sein letztes Lebensjahr verbrachte Johan Steenbergen in Osnabriick, wo er am 7. Mérz 1967 starb.
Obwohl er sich immer als Niederlander fuhlte, wurde sein Leben durch die deutsche Geschichte
bestimmt. Seine groRRe Liebe und sein Lebenswerk, Ihagee, ging verloren, aber die Erfahrungen, die er
wahrend seiner Zeit bei Ihagee sammelte, ermdglichten ihm eine erfolgreiche zweite Karriere als Konsul:
Einerseits hatten ihn die beruflichen Erfahrungen charakterlich geformt, und andererseits machte ihn der
Umstand, daf er in Deutschland eine Firma besessen und verloren hatte, fir die meisten Westdeutschen
zu einem gleichwertigen Gespréchspartner der dieselbe Sprache sprach.

In dem am 8. Mérz 1967 erschienenen Nachruf in der Rhein-Ems Zeitung
heil3t es: 'Dieser Mann, der immer bescheiden auftrat, verstand es, seine
ganze Energie, sein umfangreiches Fachwissen und seine reiche Erfahrung
in die Waagschale zu werfen, wenn es darum ging, die Beziehungen
zwischen seinem Heimatland und der Bundesrepublik, insbesondere
Ostfriesland, zu verbessern und ein freundnachbarliches Verhaltnis
zwischen den Menschen zu beiden Seiten des Dollarts zu schaffen. Dafur
gebuhrt ihm Dank und Anerkennung.

Sein grof3es Verdienst liegt in der Tat auch auf menschlicher Ebene. Er
leistete einen grolRen Beitrag zur Wiederherstellung der Beziehungen
zwischen Deutschen und Niederldndern nach dem Zweiten Weltkrieg.
Seine grolRe Stérke war, dal? er trotz personlicher Verbitterung immer
Verstandnis fur den einzelnen Deutschen aufbrachte. Seine Fahigkeit,
alles im rechten Verhaltnls zu sehen, war beispielhaft - ein Gegner von Extremen und wohltberlegt in
seinem Urteil Uber andere.

Vor seinem Tod schenkte er den groten Teil seines Vermogens der von ihm gegriindeten Steenbergen-
Stiftung. Auch diese Stiftung ist ein Teil seines Vermachtnisses. Zur Zeit unterstitzt die Stiftung vor
allem Vorhaben im Bereich des Umweltschutzes und setzt sich flr die Erhaltung des niederlandischen
Kulturerbes sowie fir mehr Verstandnis fiir die dritte Welt ein.
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